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EDITORIAL

Estd concluyendo un afio mas, hemos crecido
como institucion, los logros obtenidos han
colocado a nuestra Universidad como una
de las mejores del pais. El trabajo, empefio y
proactividad de la comunidad universitaria se
manifiesta de diversas formas. Es asi como en
nuestras paginas encontrards un resumen del
informe de actividades del licenciado Héctor M.
Béjar Fonseca, rector de nuestra institucion.

Tuvimos la honrosa visita de rectores,
secretarios y directores de Vinculacién de gran parte de las Universidades
Tecnolégicas del pais, para trabajar en la actualizacion de los lineamientos
de Vinculacién que nos rigen.

Con motivo de las celebraciones del Bicentenario, se cerro la
capsula del tiempo, con la presencia del gobernador del estado, licenciado
Ney Gonzdlez Sanchez; el coordinador general de las Universidades
Tecnoldgicas, ingeniero Héctor Arreola Soria; el director de Vinculacion
de las UUTT, doctor Gustavo Flores; el rector de la Universidad, nuestros
distinguidos visitantes, y toda la comunidad UT.

Por primera vez se hizo entrega del reconocimiento a la excelencia
académica, al mejor egresado de la generacidn, un joven que enorgullece
a su familia y a todos nosotros.

La formacién integral es la base del modelo educativo. Una
muestra de ello es el programa “Carta a mis padres”. Sumado a ello, el
lector encontrara un interesante articulo sobre el sentido de educarse; nos
adentraremos en el pasado y futuro de la robdtica.

Interesantes articulos arbitrados con temas de estilo de aprendizaje
y café orgdnico son una pequefia muestra de lo que los investigadores
estan realizando en las IES.

A nombre de la Universidad Tecnoldgica de Nayarit les deseamos
que el afio venidero les colme de éxitos y alegrias a ustedes, queridos
lectores, y a sus familias. Que la Navidad traiga paz a los hogares y no
olvidemos dar las gracias por todo lo recibido.
iFelicidades!

M.A. Martha Leonor Anides Fonseca
Directora de Vinculacion
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Segunda Reunion Nacional de

Vinculacion de UUTT

La Vinculacion efectiva
como Eje Rector

on la participacién de mds de 40

Universidades Tecnoldgicas (UUTT)

del pais se llevd a cabo por dos dias

la Segunda Reunidn Nacional de

Directores de Vinculacién y Rectores
de estas instituciones, en la que se pudo
constatar el calido recibimiento del pueblo
nayarita.

Para presidir este evento de inauguracion,
se contd con la presencia del licenciado Ney
Gonzalez Sanchez, gobernador del estado,
quien sefial6 de manera puntual que durante
su mandato al frente de la gubernatura las
Universidades Tecnoldgicas Nayaritas son la “joya
de la corona” del Plan Estatal de Desarrollo.
Recorddé que este proyecto, si bien no lo inicid
él, se casd con el modelo practico que pregona,
aunado a la gran vinculacién que se tiene con el
sector productivo, lo que permite que las UUTT

Por Ivdn Moya Gémez
Departamento de Prensa
UT Nayarit

egresen profesionales con perfil a las necesidades
de las empresas nayaritas, o mejor aun, creando
sus propias empresas que generan mayores
empleos para la sociedad.

También estuvo presente el ingeniero
Héctor Arreola Soria, coordinador general de
UUTT del pais, quien en su discurso se mostré
muy sorprendido y satisfecho al conocer las
instituciones que existen en el estado, resaltando
la imponente infraestructura y equipamiento
de las UUTT que el gobernador Ney Gonzdlez
ha impulsado durante su mandato. Felicité a
los organizadores del evento y exhorté a los
directores de Vinculacién y rectores a continuar
construyendo puentes que unan Universidad-
empresa, trabajando de manera conjunta vy
siempre atendiendo a las necesidades que la
region requiera, pues esta encomienda es uno
de los ejes principales en la formacién de estas
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instituciones.

Por su parte, el licenciado Héctor M. Béjar
Fonseca, rector de la Universidad Tecnoldgica
de Nayarit, menciond que en este momento,
la Universidad se encuentra en su etapa de

consolidacién, siendo la Vinculacién parte
fundamental en el desarrollo de los estudiantes,
ya que en esta area se crean y buscan mejores
oportunidades de empleo con los empresarios de
la region.

Se gestionan mejores estadias en
empresas regionales, nacionales e internacionales
y se impulsa el desarrollo a la creacién de nuevas
empresas con lasincubadoras de negocios. Resaltd
que por ello es de gran relevancia este tipo de
reuniones, para que cada Universidad Tecnoldgica
aporte su experiencia y se creen redes nacionales
de colaboracion.

Los trabajos iniciaron con la conferencia
magistral “Experiencias nacionales e
internacionales en la operacién de la vinculacion”
presentada por el doctor Sergio Cardenas
Denham. Posteriormente se presentd el panel
de empresarios vinculados con UUTT con el
tema de “Empleabilidad”. El segundo panel fue
“Testimonial de egresados” y para cerrar la sesidn
de la mafiana se presentd el panel “Perspectiva
de gestores de vinculacidn”. Ya por la tarde se
ofrecié la conferencia “Propiedad intelectual,
transferencia de tecnologia y comercializacién”,
impartida por la MBA/MSC Ma. Teresa de Ledn
Zamora. El cierre de trabajos del primer dia fue
con la presentacion del portal de Vinculacién, por
la Subsecretaria de Educacién Superior de la SEP;

ya por la noche se ofrecié un brindis para todos los
participantes, el cual se engalané con la presencia
de compafiias de danza de Polonia y Venezuela.
En el segundo dia de actividades se
desarrollaron siete mesas de trabajo, en las
cuales participaron sélo directores y secretarios
de Vinculacién. Paralelamente los rectores hacian
un recorrido por el proyecto “Cocodrilario”,
albergado por la Incubadora de Negocios de
esta institucion. Los trabajos finalizaron con una
sesion plenaria de conclusiones y se clausurd no
sin antes felicitar al Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas, que dia a dia se consolidan como un
proyecto viable, serio y accesible para los futuros
profesionistas del pais.
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Egresa la 15va. Generacion de TSU

Yy Se reconoce por
primera vez a la

Excelencia Academica

eniendo como marco las instalaciones del

Gimnasio Universitario se llevd a cabo la

ceremonia de graduacion de la décima

quinta Generacién de la Universidad

Tecnoldgica de Nayarit con un total de
596 egresados. El acto académico se realizd en dos
tiempos, el primero fue para las carreras de Procesos
Agroindustriales y Turismo y ya por la tarde para las
carreras de Administracion y Evaluacion de Proyectos,
Comercializacion, Mantenimiento  Industrial vy
negocios Internacionales, todas ellas conformando la
generacion de 2008-2010.

En este evento se contd con la presencia de
la subsecretaria de Educacién Superior, licenciada
Laura Monroy Berecochea, en representaciéon del
gobernador del estado, licenciado Ney Gonzalez
Sanchez, ademas del presidente del H. Congreso
del Estado, doctor Manuel Narvaez Robles. También
estuvo el licenciado Pedro Antonio Enrique Soto,
presidente del Supremo Tribunal de Justicia y como
anfitridn el rector de la Universidad Tecnoldgica de
Navyarit, licenciado Héctor M. Béjar Fonseca.

En su momento la maxima autoridad de la
UTN expresé su satisfaccion de saber que jovenes
con una preparacién de primer nivel estan a punto

niy

Tecnologica

de integrarse al sector laboral y agradeci6 muy
especialmente al sefior gobernador del estado,
licenciado Ney Gonzdlez Sdnchez, por su apoyo e
impulso a este modelo educativo.

Asimismo, Béjar Fonseca destacé que al dia
de hoy el 58% de los 596 egresados estan titulados y
tienen en tramite su cédula profesional.

El momento mas emotivo se hizo presente
mediante la entrega del reconocimiento a la
Excelencia Académica otorgandose por primera vez
en esta institucién de manos del licenciado Héctor
Béjar al TSU Héctor Antonio Benitez Huerta, por
haber obtenido el promedio académico institucional
mas alto de su generacién, enmarcando el final asi
este espléndido y emotivo evento.

De esta manera se escribe una pdgina mas
de la Universidad Tecnoldgica de Nayarit, ofreciendo
a la sociedad nayarita profesionales en las areas de
mayor oportunidad para el estado y con ello impulsar
el desarrollo econdmico de la region.

SO
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La Capsula del Tiempo

locoeow

Como parte de la celebraciéon del Bicentenario de
la Independencia y el Centenario de la Revolucién
Mexicana, la Secretaria de Educacién Publica invité a
las instituciones educativas del pais a integrar capsulas
con objetos que representen a México ahora y al que
imaginan sera en medio siglo. El objetivo es impulsar a
la reflexion colectiva sobre el presente y futuro. éPero
qué es una Capsula del Tiempo? una cdpsula o caja del
tiempo es un recipiente hermético construido con el fin
de guardar mensajes y objetos del presente para ser
encontrados por generaciones futuras.

A dicho llamado se sumé la comunidad de la
Universidad Tecnoldgica de Nayarit que fue encabezada
por el rector Héctor Béjar Fonseca, el Coordinador
General de Universidades Tecnoldgicas en el pais, Héctor
Arreola Soria, y como invitado especial el Gobernador
del Estado Ney Gonzalez Sanchez, colocaron la capsula
del tiempo que se abrira en 50 afios la cual fue instalada
en un monumento que luce una aguila esculpida por
un egresado de esta misma universidad y una placa de
bronce que dice “Nuestros tiempos en la familia UT” y la
fecha en que sera revelada.

El monumento se situé entre el edificio de
vinculacién empresarial y el centro de informacién de
la UTN, el Licenciado Ney Gonzalez dejé un mensaje
registrado de como visualiza al pais en un futuro para
quienes abriran la capsula del tiempo en el afio 2060:
“Veo un pais en paz y en orden; un México amable con
la naturaleza, un pueblo valiente; Ney Gonzalez 2010”. De

Por Vladimir Ramirez Gonzdlez
Departamento de Prensa
UT Nayarit

igual forma alumnos, maestros y personal administrativo
almacenaron sus historias para el futuro, colocaron sus
fotos, guardaron lo que para ellos es representativo de
nuestra época, informacién de las carreras, documentos,
tarjetas personales, una computadora portatil, discos,
casetes de audio y video, datos y estadisticas sobre
alumnos, asi como la grabacion de la ceremonia de la
misma.

Dicho cubo hecho de acero inoxidable guardara
por medio siglo recuerdos de una generacién marcada
por la tecnologia y las comunicaciones. Esperemos dentro
de 50 afos poder ser testigos de esta larga espera.
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COBERTURAY OFERTA
EDUCATIVA

Apertura de 5 ingenierias y 1 licenciatura
atendiendo a 510 estudiantes

34 visitas a diversos bachilleratos del
estado con una cobertura de 2,379
alumnos de nivel medio superior

44 visitas guiadas al interior de la
UTN, atendiendo 3,380 prospectos
de nivel medio superior

Apertura del PE de Mecatrénica
drea Instalaciones Eléctricas Eficientes

Autorizacién del programa
de Gastronomia

1,344 alumnos de nuevo ingreso a TSU

63.53% de Incremento de matricula total
con una poblacion de 2,677 alumnos

Autorizacion del programa de Tecnologias
de la Informacién y Comunicacién

Autorizacion de la Licencia Profesional
en Turismo de Aventura

Oferta de 11 Programas Educativos
por Competencias Profesionales

NFORME DE

CTIVIDADES

2009'20 ] O EIE:?TIEIjéEctor M. Béjar Fo

do calidad. ..

SERVICIOS DE APOYO AL
ESTUDIANTE
476 asesorias

personalizadas a alumnos

Primera Semana de la Salud
atendiendo a 2,867 universitarios

915 alumnos en promedio atendidos
diariamente en el Centro de
Informacion

1,118 consultas
psicopedagdgicas brindadas

7,555 tutorias
individuales y grupales

Mas del 50% de la matricula
con algtn tipo de beca

3,119 becas otorgadas por un monto
de mas de ocho millones de pesos

457 talleres de integracién grupal
y formacion para la vida




g

PRESENCIA UNIVERSITARIA

Profesores de Idiomas capacitados por
competencias por la Universidad de Oxford

Conferencia Magistral “Educacion
Superior en Nayarit” impartida por el
Lic. Héctor M. Béjar Fonseca

Sede del Congreso Nacional “Tecnologia e
Innovacion en Movimiento 2010"
con la participacion de 1,600 alumnos

Participacion de alumnos en la Conferencia
Mundial de la Juventud con representantes
de la ONU y ONG en la ciudad de Ledn, Gto.

2do. Lugar Nal. en concurso de creatividad
dentro del Congreso Nacional Agroindustrial
Alimentario y Biotecnolégico

Sede del V Foro de Animacién Turistica
“FRAT 2010" {AMESTUR{DNAET-UTN-UTRN)

Primer Lugar en el XI Concurso Nacional y lll
Iberoamericano “Leamos la ciencia para todos”

Participacion de la comunidad universitaria
en 5 congresos nacionales

NFORME DE

CTIVIDADES

2009-201

RECTOR
Lic. Héctor M. Bé&jar Fonseca

FORMACION INTEGRAL
DE LOS ALUMNOS

Participacién en el XIV Encuentro
Nacional, Deportivo y Cultural de
UUTT realizado en Ledn, Gto.

Primera Jornada de Valores
Concurso “Carta a mis padres”

Participacion en el encuentro de
Atletismo Bicentenario realizado
en Puebla, Puebla

11l lugar nacional en cultura
y deportes de las UUTT

Participacion en eventos culturales
desarrollados en el marco del Festival
Internacional Amado Nervo

JuegueUTon 2010

Obtencion de 25 medallas de oro, 19
de plata y 14 de bronce, producto de
participacion de alumnos en diversos
eventos deportivos

Reforestacion UTNAY - STARBUCKS
en las instalaciones universitarias

VIl Concurso de Altares de Muertos
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Cuatro cuerpos académicos en formacion
registrados y reconocidos ante PROMEP

Coautoria de la publicacién del método
“Vacaciones en México” (Gobierno
Francés - Larousse Internacional)

Primer lugar nacional en rendimiento
académico de la ensenanza del idioma
extranjero “PROGRAMA MEXPROTEC”

27 Profesores de Tiempo Completo con
perfil PROMEP y 40 con grado de maestria

Otorgamiento de la Medalla Nayarit 2009

85% de los Profesores de Inglés
cuentan con certificado TOEFL-ITP

Entrega de reconocimiento al mérito
académico “Profesor Héctor Manuel
Romero” otorgado por AMESTUR

a profesores universitarios

Desarrollo de
11 investigaciones y 3 ponencias

Ratificacion de Acreditacion por CACECA
de los PE de Comercializacién y
Administracion y Evaluacion de Proyectos

14 cursos de capacitacion pedagogica,
especializada y por competencias a
docentes de los PE

NFORME DE

CTIVIDADES
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VINCULACION |
Y EDUCATIVA

535 convenios de colaboracién y apoyo
Universidad-Empresa

CMPRESARIAL

Centro de Idiomas CEELEX con ingresos
de 1 millén 576 mil pesos y 572 alumnos

Feria de la Estadia COPARMEX-UT Nayarit

639 alumnos en estadia para el
desarrollo de 468 proyectos

202 servicios al sector productivo, 4 cursos,
5 diplomados como parte de la educacion
continua ofertados al sector productivo y
a la sociedad en general

Nace la revista “Universo de la Tecnolégica”,
como unico medio de divulgacion arbitrado
en todo el subsistema de UUTT

Incubadora de Negocios de la UTNAY
obtiene noveno lugar nacional de entre
400 Incubadoras, por la realizacion de las
mejores prdcticas de Incubacion

Ingresos por 660 mil 441 pesos a través de
los servicios al sector productivo y educacion
continua ofertada

20 proyectos incubados a través de la Incubadora
de Negocios con ingresos de 84 mil 547 pesos

Galardon PyME 2009 a la Empresa incubada en
la UT de Nayarit “NEEM-GRONAY” como la
mejor empresa verde
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IDAD NACIONAL

\r | ( :'.l'\_.: .
E INTERNACIONAL

16 alumnos con beca del
100% al extranjero

Encuentro Académico con el Instituto
Universitario de Tecnologia MIDI-
PYRINEES DE TARBES y con el Instituto
Universitario de Colmar en Francia

109 conferencias impartidas al alumnado

12 alumnos de movilidad estudiantil
como parte del proceso de estadias en
los paises de Espana, Francia y Canada

107 viajes de estudio

Riviera Nayarit capta el 20% de los
alumnos en proceso de estadias

4 alumnos en continuidad de
estudios para cursar la licencia
profesional en Francia

265 becas de movilidad nacional

30% de alumnos con estadias en los
estados de Guerrero, BCS, SLP,
Morelos, Sinaloa, Jalisco,

DF, Michoacan y Nuevo Ledn

NFORME DE

CTIVIDADES

2009'20 -I 0 Ei?ﬁgdor M. Béjar Fonseca

80% de la planta directiva
con grado de Maestria

Costo por alumno de 18 mil 696 pesos

Ingresos propios por 7 millones
260 mil pesos

Gestion para el otorgamiento de
becas PRONABES

Reconocimiento “Guerrero Jaguar”
al M.A. Florencio Roman Messina por
su loable administracion 2005-2009

Apoyo para estudios y
obtencién de grado de maestria

Taller de integracion para el
mejoramiento del clima laboral

Nombramiento del Lic. Héctor M. Béjar
Fonseca como Rector de la
Universidad Tecnoldégica de Nayarit

70% del Personal Administrativo
capacitado en cursos de
Desarrollo Humano

Sistema de Gestion de Calidad
certificado bajo la norma ISO 9001:2008
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INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

Inversién de mds de
12 millones de pesos en equipamiento

Rehabilitacion del Poligono de Tiro
para la carrera de Seguridad Publica

Rehabilitacion del
Edificio de Docencia |

Compra de equipo para la
Sala Audiovisual del Centro de Informacion

Compra de equipo y software
para laboratorios y talleres de los PE

Inversion por mas de 565 mil pesos
en Infraestructura

Instalacién de cableado estructurado
de voz y datos en el edificio de Docencia IV
y complemento de laboratorio pesado 3

Compra de equipo y software
para laboratorios y talleres de los PE

Incremento de acervo bibliografico
1421 libros con un monto de 570 mil pesos

NFORME DE

CTIVIDADES
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EQUIDAD DE GENERO

Atencion de 162 alumnos indigenas
en la Unidad Académica de la Sierra

Mis vacaciones de verano en la UTN
JugueUTon 2009 para ninos indigenas

Becas al 100% de la matricula atendida
en la Unidad Académica de la Sierra

Practicas en laboratorios
y talleres para alumnos indigenas

Apoyos de alimentacion, albergue
transporte por mas de 3 millones de
pesos a alumnos de la Unidad
Académica de la Sierra

Formacion integral de alumnos
de la Unidad Académica de la Sierra

Sistema de ensefianza presencful'
para alumnos de la Unidad
Académica de la Sierra

Participacién en congresos
y viajes de estudio
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Carta a mis padres

Por Martha Lorena Guzmdn Robles
Directora de la Divisién de Ciencia y
Tecnologia UT Nayarit

omo parte del fomento a los valores

institucionales y familiares que son parte

fundamental en la formacién integral de

los estudiantes, la carrera de Procesos

Agroindustriales dispuso en la asignatura
de Formacion Sociocultural que se cursa en el
tercer cuatrimestre de esta carrera un programa
donde incluye la importancia de los valores dentro
de las instituciones, empresa y la familia. Y claro
esta reforzando los propios de la Universidad, como
son el compromiso institucional, amistad, respeto,
tolerancia, responsabilidad, espiritu de servicio,
honestidad, lealtad, disciplina, liderazgo y trabajo
en equipo.

Este proyecto dio inicio en 2006. Para
fomentar estos valores los alumnos redactaron
cartas a sus padres bajo la tematica “lo que ya no
pude decirles”. De estas cartas algunos estudiantes
tuvieron la fortaleza de entregarlas a sus padres, lo
cual se hizo por medio de la profesora de asignatura,
guien con ese entusiasmo por fomentar los valores
entregd la carta casa por casa de aquellos que se
atrevieron a ser escuchados; el resultado fue positivo
ya que los jovenes pudieron expresar su sentir de
lo que viven dia a dia en su entorno familiar y a su
alrededor. De los padres se percibiéo un asombro y
un brillo en sus ojos al recibir un mensaje de sus
hijos.

Dada la importancia que esta practica
representd para los estudiantes y lo que significa
en su formacion, la idea se generalizd y se busco
la participacion de todos los estudiantes de la
Universidad Tecnoldgica de Nayarit con el concepto
“Carta a mis padres”, por iniciativa de la carrera
de Procesos Agroindustriales, en la que participan
activamente estudiantes, docentes y directivos.
El resultado fue importante ya que los jovenes
buscaron este espacio para expresar lo que quiza
verbalmente no habian podido hacer, resultado de
esto las cartas premiadas en honores a la bandera
en los afios 2007 y 2008.

Sin embargo, en 2009 se propuso hacer un
cambio al concurso pero bajo el mismo enfoque
“Carta a mis padres”. Aqui el evento fue conducido
por un padre e hijo de esta carrera. Asimismo, se

invitd al padre delalumno ganador; la carta ganadora
deberia ser leida, por tanto el resultando fue mas
gue emocionante, ya que dejé un gran mensaje
para todos los ahi presentes. El agradecimiento de
los jévenes a sus padres por lo que son cada uno de
ellos no tiene fronteras y es inmenso, aunque cabe
mencionar que expresarlo muchas veces es dificil.

En 2010, dado los resultados obtenidos
y el apoyo incondicional de la Universidad para
realizar este tipo de eventos, se propuso el concurso
“Carta a mis padres 2010, edicion Bicentenario”,
donde todos los estudiantes de todas las carreras,
docentes y directivos, apoyaron esta importante
actividad coordinada por la carrera de Procesos
Agroindustriales y guiada por dos profesoras: la
licenciada Erika Soto Gonzalez vy licenciada Liliana
Macias Garcia, perseverantes e incansables, quienes
todos en conjunto hicimos este tradicional concurso,
con la entrega de reconocimientos y premios a los
ganadores.

Cabe mencionar que por primera vez se
invitaron autoridades de la Universidad, contando
con la presencia del rector, licenciado Héctor Béjar
Fonseca, y directivos académicos de esta institucidn,
realzando asi la importancia que representa para
nuestra Universidad fomentar valores que son
primordiales para el desarrollo personal y profesional
de cualquier ser humano. Es por demas decir que
el momento mas significativo fue la lectura de las
cartas, durante la cual sus padres de voz de sus hijos
escuchan peticiones, suplicas, agradecimientos,
gratitud, asi como demuestran el carifio y afecto que
éstos les merecen.

Para los espectadores fue una gran leccién
lo que se escucha y se aprende, y no resta mas que
invitar a todos a seguir expresando lo que sentimos
por nuestros padres o por un ser querido y mantener
la comunicacion, honestidad y el respeto.

Cabe mencionar que afio con ano la
participacién de estudiantes incrementa, lo que
provoca una motivacidon mas para sus organizadores.

Por ultimo comentar que es asi como se
fomentan los valores para la formacidn integral en
la Universidad Tecnolégica de Nayarit apoyando a su
lema “Educacién y técnica para el desarrollo”.
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A estos vagos me
los encontré en
Empalme, Sonora.
Habian huido de su
padrastro en
Querétaro, y segtin
ellos iban a trabajar
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Ciudad de México,
pero con las prisas
no se fijaron que
agarraron el “raite”
pa’l otro lado.
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Mas alla de ir a la escuela,

el sentido de

educarse

ste trozo de papel con signos tipograficos

impresos en él, puede fungir como

envoltorio de algln objeto o depositario

de alglin residuo, también puede ser

transformado en un navio o hasta en un
aeroplano de ultima generacion; pues bien, si su
destino ha sido ése, dicho acontecimiento solidifica
el panorama educativo que reina en el pais.

Si haz llegado a este parrafo y contindas
leyendo lo que intento comunicar, es una dicha
el saber que me encuentro con una persona que
actualmente se estd educando, tarea que espero
sea el centro de su asistencia a las instalaciones
en las cuales se ejecuta dia con dia esta sublime
labor.

Pues bien, estimado lector, quiero que
respondas para ti ¢cual es el sentido de la asistencia
a las aulas?, tanto si lo llevas a cabo en esta fase de
tu vida como estudiante o como docente.

Educarse va mas alld de la mera asistencia
a un edificio, educarse trasciende la cotidianidad
de compartir gratos momentos al lado de los
compaieros de profesién, educarse va muchos
peldanos arriba de tomar notas en un cuaderno
y por supuesto es mucho mas que aprobar un
examen y sentir que con ello se ha salvado el
ciclo.

Asi como dentro de la labor educativa
existen preceptos claros y cimentados por quienes
ejercemos esta noble tarea de la docencia, existen
también puntos dados por hecho que al ser
profundizados no tienen una clara directriz y ni
siquiera una mera definicion; si de ello partimos,
es entendible que al querer accionar diariamente
las tareas se confundan y pierdan el sentido ultimo
de su existencia.

El grueso de la poblacién mexicana logra
escalar pocos peldafios de la pirdmide educacional,

Por Orfil Erubiel Aguilar Ibarra
Docente de la Universidad del Valle de Matatipac

pocos son los que poseen la dicha de ingresar a
niveles superiores de educacién, y esto mas que
una mera elucubracion, es producto de la revisidn
de estadisticas que cada uno de ustedes puede
constatar y que por el tipo de articulo compartido
omito citar.

Conforme se va aumentando el nivel
al que se accede en el proceso educativo, los
acompafantes van disminuyendo, por lo cual se
van filtrando uno a uno los pilares que constituyen
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la base de las nuevas sociedades profesionales,
guedando unos pocos dentro y unos muchos fuera;
conociendo lo anterior cobra sentido el titulo del
presente texto, en el cual insto al lector a contactar
la accion privilegiada que representa el estar
asistiendo a un plantel educativo; al encontrarse en
ella se estd adquiriendo la posibilidad de afinar los
talentos que se poseen, de acceder a planos que
en antafio para el estudiante ni siquiera formaban
parte de su esquema de vida. Cada que te diriges
hacia el centro educativo, en el camino vas
regando la semilla de un nuevo fruto, no sélo en
el aspecto individual, sino que dicho fruto puede
ser el alimento que tanto ansia el entorno del cual
formas parte; con el desarrollo de las capacidades
gue posees, lograras alcanzar los suefios que viven
dentro de ti, los cuales se encuentran también
en cientos de mentes como una ilusidn, una
esperanza, una deseosa idea de aquellos que no
lograron acceder a los niveles profesionales; que de
los centros a los cuales se les confian a sus jovenes
emerja aquel que proponga un “algo” que sea
factor detonante de un cambio social, de mejores
niveles de vida, de un mayor sentido humano, de
una mejor sociedad.

La oruga sdélo puede evolucionar a
mariposa cuando se percata de la esencia que
posee. Existen dentro de si ambas posibilidades, la
de vivir encerrada y segura en su cdmodo entorno
o la de abrir con libertad sus alas y alcanzar alturas
y escenarios que parecian imposibles para si; la
primera de las opciones puede ser mas sencilla,
sélo consiste en vivir con lo que se ha crecido, con
el cotidiano, con lo comun. La segunda de ellas es
mds arriesgada, dado que al abrir las alas, por si
mismas éstas llamaran la atencidn y pueden ser
objeto de criticas y deseos de caida. Sin embargo,
la satisfaccién que produce ello sélo se conoce
hasta que se logra.

Docente, estudiante, directivo y cada uno
de los personajes que dia a dia estamos implicados
en esta magna obra llamada “educacién”, en las
acciones cotidianas se encuentra la decisidn, en
la forma de ejercer nuestro rol esta la posibilidad,
el seguir encapuchados y encerrados en un clima
seguro y sin sentido o el aperturar nuestras mentes
y posibilidades que pueden ser equiparadas con
las alas de la mariposa. En nuestras acciones se
encuentra el poder de retomar el acto sublime de
educar y dejar de simplemente asistir a la escuela.
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La robotica,

Por Ramon Martinez Garcia
UT de Ledn

su pasado y futuro

| hablar de robots ¢qué es lo primero que
se nos viene a la mente? éSerd acaso algun
robot que vimos en una pelicula de ciencia
ficcion? ¢Aquellos con apariencia fisica
semejantes a un ser humano? Quiza se nos vienen
a la mente aquellos robots que buscan acabar con
toda la humanidad, pero esto es ciencia ficcidn.
Quienes hemos vivido ya varias décadas, tuvimos
seguramente nuestro primer encuentro con los
robots, con el inicio de las peliculas de las Guerras
de las Galaxias, como no recordar a R2-D2 “Arturito”.

Muchos nos quedamos Unicamente con la
idea de los robots tipo humanoides, es decir que
tienen una apariencia humana, con inteligencia
propia; pero los robots no son sélo eso, ni por
mucho los mas utilizados en la actualidad, los robots
reales que dia a dia realizan infinidad de tareas,
los encontramos en la industria, en empresas con
alto grado de automatizacién en sus procesos
de manufactura, esos robots a los que podemos
denominar “robots industriales”.

Los robots industriales no tienen una
apariencia humana, lo mas parecido que pueden
tener a un ser humano, es la similitud en fisonomia
mecdnica de un brazo, de ahi que se les conoce
como “brazos robotizados”.

Antecedentes de la robdtica

A través de la historia el hombre ha buscado Ia
manera de realizar sus tareas de una manera mas
facil y efectiva, y muchos de sus inventos se basan
en lo que observa en la naturaleza. Cuando el
hombre sofiaba con volar, sus primeros intentos
se realizaron observando cémo volaban las aves,
creando asi modelos que imitaban su forma de volar.
Para los robots no fue la excepcion, en algunos de
los modelos que los precedieron, sus inventores se
inspiraron en hechos de la naturaleza, como el caso
de un gallo mecanico que se colocé sobre el tejado
de la catedral de Estrasburgo alrededor del afio de
1350 (ver figura 1), otro caso fue el pato automatico
de Vaucanson creado hacia 1740 (ver figura 2).

Figura 1. Gallo mecdnico de Figura 2. Pato automadtico de

Estrasburgo Vaucanson

Los primeros robots tipo humanoides
tuvieron antecesores como el robot Maria de la
pelicula Metrépolis de Fritz Lang en 1926, el cual
tenia una apariencia humana (ver figura 3).

Figura 3. Robot Maria, creado en la pelicula Metrépolis

Origen de la Robbtica

Pero icdmo surge el término “robot”? Hacia 1921
un escritor de origen checo de nombre Karel
Capek, escribe un melodrama llamado RUR (Los
Robot Universales de Rossum) en donde utiliza
por vez primera la palabra “robot”, la cual deriva
del vocablo checo “robota”, que significa “trabajo
forzado”; posteriormente un escritor ruso llamado
Isaac Asimov impulsa la palabra robot, escribiendo
una historia en octubre de 1945 para la revista de
ciencia ficcion “Galaxy Science Fiction”, en la que
enuncia sus tres leyes de la robdtica, siendo a él a
quien se atribuye la creacion del término robética.
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&6Como definir la, Robdtica?

Durante el siglo pasado se desarrollaron
infinidad de definiciones para describir a un robot,
podemostomar unadeellasconlaintensién detener
una idea mas clara de lo que se puede considerar
como un robot, esa definicién la encontramos en el
World Book’s Young Scientist del afio 2000, el cual
nos dice: “Un robot es una maquina que ejecuta
tareas automdaticamente. Las acciones de los robots
son controladas por un microprocesador que es
programado paraindicarlastareas que debe efectuar.
El robot sigue un conjunto de instrucciones que le
permiten determinar como cumplir exactamente la
tarea”. Y qué decir del término “Robdética”, seguro
también encontraremos varias definiciones sobre
el mismo, pero quedémonos con la que tiene The
McGraw-Hill Encyclopedia of Science & Technology,
ensu 82 Edicion: “Robdtica, un campo de laingenieria
concerniente al desarrollo y aplicacion de los robots,
asi como de los sistemas de computo para su control,
alimentados sensorialmente y con procesamiento
de informacidn. Existen muchos tipos de dispositivos
robotizados, incluyendo manipuladores, manos
robot, robots mdviles, robots caminadores,
asistentes para personas discapacitadas, telerobots
y sistemas microelectromecdanicos”.

En la Robdtica convergen principalmente
cuatro areas de la ciencia: la Mecanica, la Eléctrica,
la Electrénica y la Informatica (ver figura 4).

Figura 4. Areas de la ciencia que fundamentan la robdtica.

eLa mecanica tiene injerencia en la estructura fisica
de un robot.

ela parte eléctrica la encontramos en el
accionamiento de actuadores eléctricos, como los
servomotores, que mueven la parte mecanica.

eLa electrdénica actia en el control de un robot a
través de la circuiteria desarrollada e implementada
para tal fin.

eFinalmente la informdtica con la que se programa
la secuencia o rutina que debera realizar un robot
para efectuar una tarea especifica.

E1l futuro de la Robdtica

En la actualidad los robots con aplicaciones reales
gue mas se utilizan, son los robots industriales, que
generalmente son brazos robotizados (ver figura
5), los cuales se utilizan en diversas areas, una de
las mas importantes es la industria automotriz, en
cuyas plantas armadoras puede haber hasta cientos
de robots, que realizan de manera automatizada
diferentes procesos, sin embargo hace algunas
décadas, sélo personas realizaban los trabajos en
las plantas armadoras, mientras que actualmente
son los robots industriales los que realizan muchos
de esos trabajos, en especial aquellas tareas mas
tediosas y con mayor riesgo para las personas.

Sin duda, que a muchos no deja de
sorprendernos lo que actualmente vemos con los
avances que hatenidola Robéticaenlos ultimos afios,
lo que hace veinte o treinta afios se veia en la robética
y en la automatizacién, dista mucho de lo que ahora
se puede ver, con el empleo de lineas completas de
procesos de fabricacion totalmente automatizadas,
en el que intervienen pocas personas en la parte
operativa. Cosas que hoy vemos en ciencia ficcién,
no descartemos que en treinta o cuarenta afos sea
una realidad, como lo sera la nanorobdtica, con la
que se pretende desarrollar robots tan pequefios,
de ahi el nombre de nanorobots, que permitiran
implantarlos en el cuerpo humano para atacar y
curar algunas enfermedades, quiza es algo que aun
no podemos imaginar, pero actualmente existen
cientificos trabajando en nanorobética.

éSerd que los robots algun dia lleguen
a ser indispensables en la vida del hombre?
¢Qué dependamos de ellos para muchas tareas
cotidianas? Estas respuestas sdlo el tiempo las dar3,
y no dejemos de sorprendernos de los avances que
nos toque presenciar.
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Articulo arbitrado

Identificacion del estilo de aprendizaje predominante
en los alumnos de la carrera de Comercializacion de la
Universidad Tecnologica de Leon

Por Jessica Sandoval Palomares
Profesora Investigadora UT de Ledn

Resumen: Las reformas curriculares de los diferentes
niveles educativos, han favorecido la insercion del
enfoque educativo centrado en el aprendizaje,
mediante el cual, el docente promueve el desarrollo
de los 4 principios o pilares del aprendizaje
sefialados por la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia, y la Cultura
(UNESCO): Aprender a Aprender, Aprender a Hacer,
Aprender a Convivir, y Aprender a Ser. En esta nueva
visién del proceso de ensefanza-aprendizaje, se
considera que los estudiantes poseen un potencial,
conocimientos, experiencias y diversos estilos para
recibir y procesar las informaciones que reciben
del medio, lo que impacta directamente en el
como los alumnos transforman la informacién en
aprendizajes significativos.

Palabras clave: Disposicidn, Patrones conductuales,
Habilidades, Estrategias de aprendizaje, Estilo, Estilo
de aprendizaje.

Key words: Disposal, Behavioral patterns, skills,
Learning strategies, Style, Learning Style

Introduccion
Tradicionalmente la ensefianza de la educacidn
superior, se ha caracterizado por brindar una amplia
informacion en aquellas disciplinas y contenidos
establecidos en la formacién profesional de los
estudiantes, contribuyendo en el desarrollo de los
alumnos, al proporcionarles un nivel académico
adecuado que les permita desenvolverse con una
actuaciéon de calidad en el mundo, sin embargo
muchas veces se deja de considerar en el proceso
educativo, que la atmésfera de la clase, el ambiente,
el estilo de ensefiar o los estilos de aprendizaje, son
factores que influyen notablemente en el proceso
de formacion académica.

De acuerdo con Alonso y Gallego (2003),
los rasgos cognitivos, afectivos vy fisioldgicos, son
indicadores relativamente estables del como los

Abstract: The curricular reforms in the different
educationallevelshaveendorsedtheimplementation
of an educational focus which is centered on the
learning process by which the instructor promotes
the development of the four milestones of learning
as they are described by the UNESCO: learning to
learn, learning to make, learning to cohabit and
learning to be. Under this new view of the teaching-
learning process, the students are considered to
have a talent, knowledge, experience and different
stylesin order to receive and process the information
that they receive by the medium, what has a direct
influence on how they transform the information in
significant learning.

alumnos perciben las interacciones y responden a
sus ambientes de aprendizaje, es decir en la forma
en que los estudiantes estructuran los contenidos,
forman y utilizan los conceptos, interpretan y
procesan la informacion, resuelven problemas, y en
la seleccion del canal sensorial por el que reciben
la informacién del medio (visual, auditivo y/o
kinestésico).

La nocidn de que cada persona aprende de
manera distinta a las demds, permite buscar las
vias mas adecuadas para facilitar el proceso de
ensefianza-aprendizaje; los estilos de aprendizaje
aunque son relativamente estables, pueden
cambiar y ser diferentes en situaciones diferentes,
son susceptibles de mejorarse ya que se considera
gue cuando a los estudiantes se les ensefia segun
su propio estilo de aprendizaje, aprenden con mas
efectividad. Debido a esta premisa, surge el interés
por realizar la presente investigacidn, partiendo
de que al identificar el estilo de aprendizaje
gue prevalece en los alumnos de un grupo, se
vera beneficiado su proceso de aprendizaje al
implementar el docente estrategias especificas.
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Barraci (2006), menciona que el estilo de
aprendizaje indica la preferencia de una persona
por enfocar sus mecanismos cognitivos hacia
determinados tipos de seleccién, percepcion
y comprensién de la informacién; para Lozano
(2006), los estilos pueden ser de tipo cognitivos,
de personalidad, de aprendizaje, ensefianza o
intelectuales, mismos que estan conformados por
aspectos importantes como es: la disposicidn, las
preferencias o gustos, las tendencias o inclinaciones,
los patrones conductuales (que pueden o no ser
observables), las estrategias de aprendizaje, ademas
de las habilidades y fortalezas.

El término Estilo de Aprendizaje se refiere al
hecho de que cuando queremos aprender algo, cada
uno de nosotros utiliza su propio método o conjunto
de estrategias particulares, estrategias que varian
de acuerdo a lo que se desea aprender, (aunque
existe la tendencia a desarrollar preferencias
globales) la tendencia a utilizar especificamente
unas estrategias y otras no, constituyen nuestro
estilo de aprendizaje.

Metodologia

El objetivo general de la investigacidon fue el de
conocer el estilo de aprendizaje que prevalece
en los alumnos de un grupo del darea Econémico-
Administrativa, con el propédsito de implementar
estrategias centradas en el aprendizaje,
contribuyendo a la mejora de la docencia con la
informacion obtenida.

Marco Metodolégico

1. Tipo de Investigaciéon: Cualitativa con elementos
cuantitativos.

2. Alcance de la Investigacidn: De tipo Exploratoria
/ Descriptiva

3. Método: Inductivo

4. Supuestos Hipotéticos: (a) El uso del cuestionario
CHAEA contribuird a detectar cudl es el estilo de
aprendizaje prevalente en los alumnos. (b) La
utilizacion de estilos de ensefianza centradas en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, ayuda a obtener
por parte de los alumnos un aprendizaje significativo
de los contenidos escolares.

5. Variables: (a) Dependiente: Estilo de aprendizaje
(Estilo Activo, Estilo Reflexivo, Estilo Tedrico, Estilo
Pragmatico), definida a través de las puntuaciones

obtenidas en el cuestionario de Honey-Alonso de
estilos de aprendizaje (CHAEA). (b) Independiente:
Técnicas de ensefanza.

6. Técnicas e Instrumentos: Aplicacion de
cuestionarios de estilos de aprendizaje CHAEA, guia
observacién grupal, andlisis comparativo de datos.
7. Unidades de analisis:

¢ Universo: Alumnos de la Universidad Tecnoldgica
de Ledn.

ePoblacién: Alumnos que cursen el tercer
cuatrimestre de la carrera de Comercializacion vy
profesores del area que impartan la asignatura
Investigacidon de Mercados en dicho cuatrimestre.

e Muestra: Muestreo por conveniencia.

¢ Andlisis de los datos: Para recoger la informacion
de los cuestionarios se elaboré una base de datos en
el programa EXCELL (Microsoft ®, 2009) y se realizd
un analisis estadistico con el programa SPSS versién
14.0. (2005). Se aplicaron cuestionarios CHAEA de
estilos de aprendizaje, distribuidos de la siguiente
forma: 48 para alumnos (25 grupo a, 23 alumnos
grupo b) y 2 para profesores.

Resultados:

Al comparar los perfiles de aprendizaje obtenidos
en el grupo 1, integrado en su mayoria por mujeres
(2 varones -8%-, 23 mujeres -92%-), se observa la
prediminancia del Estilo de Aprendizaje Pragmatico
con un total de 32% (7 mujeres, 1 varén), en
segundo lugar el Estilo Activo con 28%, (7/25), en
tercer lugar el Estilo Reflexivo con 20% ( 5/25), y
en cuarto y ultimo lugar el Estilo Tedrico con 8%
(2/25). Es importante sefialar que se encontraron
tres alumnos (1 varén y 2 mujeres), es decir el
12% que no presentan un estilo de aprendizaje
Unico, sino una combinacion de dos o tres de ellos
(Activo-Pragmatico, Activo-Tedrico-Pragmatico vy
Activo—Reflexivo). El profesor que les imparte clases
presenta una preferencia del Estilo de Aprendizaje
Tedrico.

Basado en los resultados obtenidos en el
grupo 1, es el Estilo Pragmdtico o realista, el que
predomina con mayor porcentaje, estilo que se
caracteriza por presentar una marcada tendencia
a la aplicacién practica de las cosas que aprenden,
recuerdan mejorlo queven (figuras, demostraciones,
diagramas, imagenes, etc.), prefieren el apoyo
de material didactico, asi como descubrir las
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posibilidades y relaciones; son alumnos a los que les
agradan las innovaciones, presentan facilidad para
captar mejor las abstracciones; son hdbiles para
resolver problemas rapidamente luego de observar
el panorama general; generalmente son personas
realistas, directas, eficaces y practicas, prefieren
planificar las acciones de forma que puedan ver
relacion entre el asunto tratado y su aplicacién.

De acuerdo a los resultados, en segundo
lugar se presenta el estilo Activo o improvisador,
es cual es un estilo que se caracteriza al alumno
espontaneo, abierto, con preferencia aimplicarse en
nuevas experiencias, no importando si en el camino
se comente errores; presentando satisfaccion en el
trabajo en equipo de forma activa; el conocimiento
esretenido mejorsiesdiscutido, analizado, explicado
o aplicado; existe preferencia por desarrollar
guias de estudio, carteleras, mapas mentales o
conceptuales, talleres, etc. El profesor presenta un
estilo predominantemente Tedrico, mostrando las
siguientes caracteristicas: métodico, con tendencia
a adaptar e integrar la informacién dentro de las
teorias ldgicas y complejas, es objetivo, con un
profundo sentido critico, metddico y disciplinado,
abordando los problemas desde un punto de vista
légico; con preferencia a la realizacién de clases y
actividades estructuradas.

Realizando una comparaciéon de resultados
con el Grupo 2, conformado por 23 alumnos
(12 mujeres — 52.17%- y 11 varones -47.82%-),
los resultados se encuentran distribuidos de la
siguiente forma: En las mujeres predomina el estilo
Reflexivo con 21.73% (5/23), en segunda instancia
se encuentran los Estilos Activo y Pragmatico con
8.69% (4/23) cada uno y en ultimo lugar el estilo
Tedrico con 4.34% (1/23). En los varones la muestra
se distribuyd de la siguiente forma: 13.04 % c/u
(3/23) en los Estilos Activo y Tedrico y 4.34% cada
uno (2/23) en los Estilos Reflexivo y Pragmatico.

En el grupo 2 también se observa la
presencia de alumnos que combinan estilos (3
alumnos: 1 con estilos Reflexivo— Tedrico, 2 con
estilos Reflexivo—Pragmatico), que corresponden al
13.04%. Es importante mencionar que dos alumnos
no contestaron el cuestionario por estar ausentes
en el momento de la aplicacién (8.69%). El profesor
qgue les imparte clases es predominantemente de
estilo Reflexivo.

Los resultados obtenidos por el grupo 2, nos
muestran la predominancia de parte de los alumnos
y del profesor por el estilo de aprendizaje Reflexivo,
mismo que se caracteriza por la observacién vy
el andlisis de las situaciones desde diferentes
perspectivas, con tendencia a pensar detenidamente
sobre el objeto de estudio y en la realizacion de los
trabajos en individual, no en grupo; con preferencia
a la elaboracién de mapas conceptuales, diagramas
de flujo, arboles de problemas, etc.

Conclusiones:

La educacién del siglo XXI, exige una reflexion
sobre los procesos de ensefianza — aprendizaje.
El aprender a aprender, uno de los cuatro pilares
de la educacién, se ha convertido en el mantra
o0 guia de la educacién actual y donde adquiere
gran relevancia indagar la forma en que se llevan a
cabo los procesos de aprendizaje que caracterizan
al estudiante que ingresa a la Universidad, con el
propdsito de brindarles las herramientas necesarias
gue les permitan ser hdbiles aprendices para toda
la vida.

El  conocimiento de los estilos de
aprendizaje, es una metodologia que puede ser
puesta en practica para mejorar la calidad de los
aprendizajes en el aula de parte de los alumnos y
de parte del profesor la ensefianza y evaluacion, sin
embargo para ello es necesario que, los docentes de
los distintos niveles educativos reflexionen sobre el
estilo de ensefianza y las estrategias didacticas que
utilizan en el aula, pues posiblemente se encuentren
en contravia del proceso natural del aprendizaje, es
preciso entonces que el docente lleve se cuestione lo
siguiente, ya que las respuestas seran de gran ayuda
su diaria labor: ¢COmo se favorece el aprendizaje
con las estrategias pedagdgicas utilizadas? ¢Qué
estilo de aprendizaje necesita la asignatura que en
la actualidad imparto? éSe esta potencializando el
estilo de aprendizaje preferente del alumno de su
asignatura? ¢el aprendizaje que el alumno adquiere,
es significativo?

La Teoria de los estilos de aprendizaje
tiene amplias aplicaciones en el dmbito escolar, ya
que es de gran utilidad para todos los actores que
participan en el acto educativo, por ejemplo, al
estudiante se le brindan asesorias académicas o de
tutoria, volviéndolo consciente de la forma en que
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aprende y en el fomento de la utilizacion de diversas
estrategias que le permitan acceder a la informacion
que recibe en el aula; al docente universitario se
le proporciona orientacion del cdmo identificar
las preferencias que sus estudiantes tienen para
aprender, entendiendo que lainformacion que reciba
le servird como base para el disefio y formulaciéon
de estrategias pedagdgicas para cada uno de los
programas académicos, propiciando en corto
plazo el aprendizaje significativo de los contenidos
escolares, contribuyendo en gran medida en la
disminucién de reprobaciény desercion escolar.
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Articulo arbitrado

Cafe organico, émoda o proyecto
sustentable para la region?

Por Claudia Zulema Garnica Pineda
Profesora investigadora UT de Nayarit

Resumen: La produccién organica se refiere a
los productos agropecuarios que no emplean
agroquimicos y cuentan con algin tipo de
certificacion externa que los acredita como
tales, dado que los productos organicos son
relativamente nuevos en el mercado existe
una creciente necesidad en los consumidores
por buscar productos naturales. De acuerdo a
datos del Consejo Mexicano del Café, México es
el mayor productor de alimentos orgdnicos en
el mundo, destacdndose el café organico, cuyo
destino mayoritario es la exportacion hacia los
mercados europeos y el mercado norteamericano
donde entre el 5 y el 7 % del café de especialidad
corresponde a café organico, alrededor de 3.5
millones de sacos orgdnicos. En esta investigacion
se logré exportar al mercado estadounidense café
organico con un incremento en las ganancias de
los productores de mas de un millén de pesos,
lo que representa una mejor calidad de vida para
los campesinos, quienes son a final de cuentas
guienes realizan el mayor trabajo y esfuerzo.

Palabras clave: Productos organicos, exportacion,
sustentabilidad, logistica, café de Nayarit,
Certificado Organico.

Key Words: Organic products, export, sustainability,
logistic, coffee of Nayarit, Organic Certificate.

Introduccion

Este proyecto de investigacion se realizd para
demostrar la sustentabilidad que representan los
productos organicos, y con ello procura ser de
utilidad en la comercializacién del café organico
y asi elevar la precaria situacién en la que viven
los campesinos del estado de Nayarit. El café
organico es un producto cien por ciento natural,
libre de fertilizantes quimicos, que ademas
constituye una gran labor de los trabajadores
gue ven mas alld que una cosecha que levantar,

Abstract: The term ‘Organic Production’ refers to
those agrochemical products which do not dispose
of agrochemicals. They count on some kind of
certification that accredits them as such organic
products. There exists an increasing necessity
for the consumers in searching natural products
due to the fact that those products are relatively
new on the market. Mexico is the world’s leading
producer of organic products, according to data
of the ‘Mexican Coffee Council’. Organic coffee
takes an outstanding position. Its major destiny
is its export to the European and North American
market, where around 5 to 7 % (approximately 3.5
million sacks of coffee) of the specialized coffee
correspond to organic coffee. An increase of more
than 1 million Pesos in the producer’s revenues of
exporting organic coffee was achieved within this
investigation. This means a better life quality for
the coffee farmers who realize the major part of
the work and effort.

una forma de vida. De acuerdo con el Ingeniero
Miguel Tello Gerente de la empresa Integradora de
Productores de café Organico del Estado de Nayarit
(IPCONAY) las principales dificultades encontradas
por los productores organicos mexicanos en sus
exportaciones son las carencias en el mercadeo
y en la presentacion de los productos, la poca
informacion sobre las normas relativas a |la
categoria y calidad, la dificultad en los despachos y
tramites aduanales, la variabilidad y cambios en el
sobreprecio de los productos, la poca informacién
sobre las oportunidades estacionales asi como la
falta de etiquetado y reconocimiento de productos
tipicosy de denominacién de origen. Deacuerdo con
la problematica que presentala empresa INPCONAY,
la pregunta de investigacion es ¢Qué elementos
del proceso de exportacion de café orgdnico del
estado de Nayarit deben ser considerados para
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ser comercializado dicho producto al mercado
Estadounidense? Dicha problematica al exportar a
través de intermediarios, se agrava presentando
un aumento en los costos y disminucion de las
utilidades para la empresa y al ser exportada
con otra marca tampoco permite que la marca de
origen del café organico Nayarita “Cora Pacifico”
sea conocida a nivel internacional.

El principal objetivo del presente trabajo
es Disefiar una guia para la exportacion de
café orgdnico del estado de Nayarit para ser
comercializado al mercado estadounidense, que
permita a la empresa conocer los pasos a seguir al
momento de exportar su producto.

Método

Esta investigacion presenta parametros de trabajo
gue se siguen en la construccion de informacién que
pudiera aplicarse a la exportacidén de cualquier producto
organico, iniciando con el analisis de la situacion actual
de la organizacidon, mediante una serie de preguntas de
viabilidad inicial y real de exportacién con la que se integra
el analisis FODA (se analizan las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas con las que cuenta la empresa
en la actualidad). Posteriormente se disefiaron los tres
instrumentos de obtencidon de informacion, entrevista
inicial al gerente de la empresa, al consultor en comercio
exterior, al agente aduanal se considero en base a los
requerimientos precisos de informacion y dependiendo
el cargo del entrevistado. El disefio de cada una de las
preguntas del cuestionario contempla el proceso que
establece Bancomext para exportar, desde el analisis de
viabilidad de la empresa, hasta el perfeccionamiento del
mismo. Ademas se utilizé el método de la observacion en
campo en las zonas cafetaleras asi como una investigacion
documental a la par. Con lo anterior se inicio el andlisis de
la informacion obtenida, ordenando de forma ldgica paso
a paso las actividades necesarias haciendo la adaptacion
al producto café organico. Finalmente el disefio de
la propuesta de proyecto , a modo de guia para la
exportacion del café organico de la empresa Integradora
de Productores de Café organico del Estado de Nayarit al
mercado estadounidense.

Resultados

De acuerdo a los resultados que corresponden a la
planeacionydesarrollo del proceso de exportacion,
se puede resumir que los productos organicos son

perfectamente exportables, con un amplio nicho
de mercado en crecimiento que ademas, posee
la capacidad econdmica para pagar mas por ellos
y de esta manera obtener una sustentabilidad
econdmica de cualquier proyecto. A continuacién
se detallan los resultados del proceso completo.

Analisis de la viabilidad inicial. Al iniciar el
proceso de exportacion se realizd un analisis previo
qgue nos indicé la factibilidad de continuar con
dicho proceso y para hacer ajustes, la empresa
tiene capacidad para producir como mdaximo 500
toneladas de café oro por temporada cafetalera
gue abarca los meses de Diciembre a Abril de cada
afio.

Paso 1.- Determinar producto a exportar. El café
organico del estado de Nayarit, tiene un sabor y
aroma muy peculiar, diferente al de otros estados,
gue lo hacen uno de los cafés mas exquisitos de
México. Esto de acuerdo con la Secretaria de
Agricultura (SAGAR) quien entregd en el afio 2005
el premio al segundo lugar a nivel nacional al café
producido por los cafetaleros del estado.

Paso 2.- Seleccionar el Mercado. Pais elegido como
la mejor alternativa de exportacion, Debido a las
condiciones del mercado, las tendencias en cuanto
al consumo de café organico, entre otras, el pais
elegido como la mejor alternativa de exportacién
es Estados Unidos. Existen varias razones, las
cuales son:

1. El interés del empresario por ese mercado en
particular, ya que anteriormente exportd hacia
Estados Unidos y tiene conocimiento del mercado,
2. El aumento significativo en el consumo del café
en ese pais de acuerdo con datos de la Asociacidn
Mexicana de la Cadena Productiva del Café, A.C.

3. La existencia de Tratados Internacionales entre
México y Estados Unidos que facilitan el comercio
exterior.

Paso 3.- Contactar clientes y determinar los canales
de distribucién. Se sugiere acortar el canal de
distribucion buscando establecer comunicacién
directamente con el intermediario mayorista en
EU, quien a su vez le distribuye el café a los clientes
tostadores en Estados Unidos. El canal sugerido
guedaria de la siguiente manera:
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Paso 4.- Seleccionar el medio de transporte
y contratar al agente aduanal. Con base a las
cotizaciones recibidas se tomo la decision de elegir
la agencia aduanal de Colima ya que ademas,
enviar la mercancia por barco es mas econémico
que por tierra.

Paso 5.- Negociacion de términos de compra-
venta. Resultados de las Negociaciones y puntos
a los que se logro avanzar en dicha relacién
directa. Se logro convenir en un corto plazo no
solo comercializar café en su presentacién Oro,
ademas de que se reconozca la marca del café de
origen en el extranjero como Café Cora Pacifico.
Preferentemente en cafés naturales deben
manejarse 22 defectos en preparaciéon americana.
Solo por ser café organico se logro convenir
25 Délares por encima del precio normal por
kilogramo, es decir un costal contiene 69 kg, son
S 1,725.00 délares mas que el precio de un café
convencional, 1 lote de café contiene 275 sacos,
representa  $474,375.00 ddlares, la empresa
exporto 10 lotes, lo que representd $1°340,625.00
délares de ganancia neta para los productores.
Como se puede demostrar con estas cifras los
productos organicos son mejor valorados por lo
que se puede colocar en el mercado a mejores
precios, reflejando asi un proyecto sustentable.

Paso 6.- Cumplir con requerimientos arancelarios
y no arancelarios en el mercado seleccionado. De
acuerdo en el Tratado de Libre comercio Celebrado
entre México , Canada y Estados Unidos de Norte
Ameérica, lafraccién arancelaria para exportar café
organicoesla 0901 1100.

Paso 7.- Enviar la mercancia y supervisar la
recepcion de pago. Se recibié el pago al inicio de
la negociacién del 50% del precio contratado para
lotes de Capulin que tienen calidad adecuado para
inclusion en el contenedor segun las calificaciones
de Cafés Sustentables de México, para luego hacer
el envio la mercancia por el puerto de manzanillo

E |}

y el resto 50% fue efectuado al recibir la mercancia
el cliente.

Conclusiones

Con base al proceso de exportacidn recientemente
llevado a cabo con éxito al exportar café orgdnico
en su presentacion de café oro.

Reduccién de intermediarios. La empresa ahora
puede negociar directamente con el cliente
Mayorista en Estados Unidos, ademas de que dicho
intermediario respetara la marca de origen del café
de Nayarit promocionando su calidad en aquel
pais.

Incremento directo en las utilidades. Al
reducir los costos que le genera un intermediario,
la empresa deja de pagar comisiones, lo que se
refleja en las utilidades que se obtuvieron de
la comercializacién directa. Se consiguid que
se pagara el precio de cotizacién del café de
especialidad en bolsa mas 25 ddlares por quintal,
por la calidad que se obtiene en tasa cantidad, que
va directamente al bolsillo del campesino quien
puede mejorar su calidad de vida.
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Universidad Tecnologica de Nayarit

A través de su Centro de incubacion de negocios dirige sus esfuerzos a los emprendedores y empresarios de |a sociedad navarita,
ofreciendo un espacio con servicios de asesoria, capacitacion, apoyo tecnologico v vinculacion con el entorno economico v de
mercados, principalmente en los sectores del turismo v de la agroindustria, propiciando un ambiente optimo para iniciar, desarro-
llar y fortalecer sus empresas, por lo que

CONVOCAN

Fara presentar proyectos productivos de emprendedores y empresarios que estén interesados en participar.

CENTRO DE
INCUBACION DE NEGOCIOS

BB 7 Neyriniiy

REQUISITOS

-Experiencia del emprendedor v/o empre-
sario en el ramo o giro del negocio.
-Disponibilidad en tiempo para trabajar en
el proyecto.

-Apertura y vision del emprendedor para
recibir nuevas ideas.

-El emprendedor debe contar con la mayo-
ria de edad.

-Solvencia economica y buen historial credi-
ticio.

DEL PROYECTO

-El producto o servicio NO debe de presen-
tarse en fase de experimentacian.

-Debe presentarse una idea de negocio
concreta.

-Debe dar respuesta a una necesidad reco-
nocida.

-Que el producto o servicio que se derive
del proyecto, sea susceptible de registro
de marca o patente.

-Que proponga innovacion.

Los interesados deberan acudir a las oficinas del centro de incubacién de negocios en Carretera
Federal No. 200 Km. 9, Xalisco, Nayarit.
Teléfono (311) 2-11-9800, ext. 3400, www.utnay.edu.mx



